Nome: Data:
Disciplina: Engenharia de Software |
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Assunto:Métricas e Estimativas.

1) Por que a precisdo das estimativas de tempo podem ser mais importantes do que a precisdo das
estimativas de custos ?

2) Por que a relag@o entre o numero de pessoas que trabalha em um projeto e a produtividade global ndo ¢é
linear ?

3) Indique V (verdadeiro) ou F (falso) e justifique a resposta.

() a) O numero de pessoas necessdrias para um projeto pode ser determinado apos a estimativa de esforco ter sido
efetuada.

() b) O numero de pessoas na equipe pode ser estimado dividindo-se o esfor¢o total pelo tempo de desenvolvimento.
() ¢) Os recursos de software a serem estimados sdo aqueles necessarios ao desenvolvimento ¢ ao gerenciamento do
projeto.

() d) A proporcao de recursos gastos em cada etapa do ciclo de vida depende da natureza do projeto.

( ) e) Em sistemas de apoio a decisdo, se o usuario ndo souber direito quais sdo as informagdes necessarias, como serdo
usadas e com que frequéncia, o estudo de viabilidade e a especificacdo de requisitos do sistema exigirdo mais recursos.
() f) O processo de estimativa me uma abordagem top-down comega com uma declara¢do definida do escopo do
software e a partir dela tenta-se decompor o software em pequenas subfun¢des que podem ser estimadas
individualmente.

( ) g) A fim de obter estimativas quanto ao esforgo necessario de desenvolvimento, pode-se estimar o nimero de linhas
de codigo (métrica lines of code) e/ou estimar a funcionalidade (métrica FP — pontos de fung@o).

( ) h) O método que utiliza estimativas otimista, pessimista e provavel, parte, geralmente, das opinides de
especialistas . Recebe duas criticas: (i) ¢ um método que leva a um resultado de forma deterministica enquanto a
realidade ¢ probabilistica (ii) a chance de um projeto "se atrasar" deveria ser maior do que a de se "adiantar".

4) Considere o método das 3 estimativas na tabela seguinte e estime o custo do projeto em termos de pessoas-més
necessarias para um projeto:

Especialista  Otimista Mais provave Pessimista Esperado

F1 1400 2000 =800
F2 3500 5400 E300
F3 1500 2300 3700
F4 5000 E300 +500
F& 1000 1500 1500
FB 2300 2860 3175

5) O cronograma do projeto ¢ usado para definir todas as opgdes a seguir, exceto:

a) Estimativas de custos  b) Datas de inicio das atividades
c) Flutuagdes d) Datas de fim de atividades
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6) Vocé é um gerente de projeto de uma empresa que
fabrica painéis de réplicas da Renascenca para redes de
hotéis. Sua empresa esta migrando seu produto para o
mercado doméstico e vocé esta gerenciando o novo
projeto. Vocé coordena o cronograma desse projeto.

A partir do grafico a seguir, qual caminho é o caminho

critico ? \
a)A,B,C,E, H V
b) A, D, E, H
¢)A,F,G,H
d) A,F,G,E,H



7) Use o exemplo do grafico mostrado anteriormente para responder esta pergunta: se a duragdo da atividade B fosse
alterada para 10 dias e a duracdo da atividade G mudasse para 9 dias, qual dos seguintes caminhos seria o critico ?

a)A,B,C,E,H b)A,D,E;H  ¢)A,F,G,H d)A,F,G,EH

8) Qual das seguintes afirmagodes ¢ verdadeira em relagcdo ao caminho critico ?
a) Nunca deve ser comprimido. b) Aceita ciclos e desvios.
¢) A técnica de caminho critico € idéntica a PERT. d) E a duragéo de todas as tarefas com flutuagéo zero.

9) Vocé ¢ um gerente de projetos na empresa de mudancas Move It Now, espeializada em mudancas de utensilios
domésticos na cidade ou no pais. Seu projeto abrange a atualizacdo da rede de computadores em nivel nacional da
empresa. O engenheiro chefe apresentou as seguintes estimativas para uma atividade do caminho critico: 60 dias — mais
provavel, 72 dias — pessimista, 48 dias — otimista. Qual ¢ o valor esperado ou a média ponderada ?

a) 54 c) 30
b) 66 d) 60

10) Se vocé sabe que o valor esperado ¢ 500 e o desvio padrao ¢ 12, é possivel airmar com uma margem de certeza de
quase 95% qual das seguintes opcdes ?

a) A atividade levara entre 488 e 512 dias. b) A atividade levara entre 464 e 536 dias.

¢) A atividade levara entre 494 e 506 dias. d) A atividade levara entre 476 e 524 dias.

11) Se o valor esperado ¢ 110 e o desvio padrdo é 12, qual das seguintes afirmagdes ¢ verdadeira ?
a) Existe cerca de 99% de chance de concluir essa atividade entre 86 e 134 dias.
b) Existe cerca de 68% de chance de concluir essa atividade entre 98 e 122 dias.
c) Existe cerca de 95% de chance de concluir essa atividade entre 98 e 122 dias.
d) Existe cerca de 75% de chance de concluir essa atividade entre 86 e 134 dias.

12) Vocé é um gerente de projetos trabalhando em um projeto de pesquisa para tratamento com um novo remédio. O
cronograma preliminar excede a data de vencimento de um requisito de verba federal. O gerente de departamento de
P&D concordou em liberar dois recursos para trabalharem em eu projeto, para cumprir a data do requisito de verba

federal.

Este ¢ um exemplo de :

a) Crashing

b) Fast- tracking

¢) Nivelamento de recursos

d) Ajuste do calendario de recursos

13) Vocé é um gerente de projetos trabahando em um projeto de pesquisa para tratamento de um novo remédio. O
cronograma preliminar excede a data de vencimento de um requisito de verba federal. Vocé ajusta o cronograma e
descobre que duas atividades programadas para iniciar em sequéncia podem ser iniciadas simultaneamente. Este ¢ um
exemplo de:

a) Crashing b) Fast-tracking ¢) Nivelamento de recursos d) Ajuste de calendério de recursos



